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Resumo: O or¢camento ¢ um artefato para administracdo empresarial para o qual pesquisas aplicadas a organiza¢des cooperativas
ainda ¢ insipiente. Neste sentido, objetivou-se caracterizar as praticas utilizadas pelas cooperativas agropecuarias a partir de uma
amostra dessas organizagdes com sede da regido sul do pais. Assim, o orgamento configurou-se no objeto de estudo que orientou
a questdo de pesquisa do trabalho: Quais sao as praticas or¢amentarias utilizadas pelas cooperativas agropecuarias da regido sul
do Brasil? Metodologicamente, trata-se de um estudo formal, ex post facto, com procedimentos de interrogacao/comunicagao
por meio de questionario. Adicionalmente, trata-se de um estudo, transversal e em condi¢oes de campo. Com relagéo ao objetivo
do estudo, ¢ uma pesquisa descritiva, pois busca descrever e analisar as praticas de orcamento das cooperativas agropecuarias
da regido sul do Brasil. A amostra foi composta de 70 cooperativas da regido Sul, as quais o teste chi-square indicou adequada
representatividade da populagdo na coleta de dados (o = 0,993). As principais conclusdes deste estudo sdo que o orgamento ¢é
uma pratica formal em 90% das cooperativas e que a estrutura, os processos e as caracteristicas dessas praticas or¢amentarias
coadunam com a literatura de orgamento empresarial.

Palavras-chave: Orcamento empresarial. Cooperativa. Gestdo. Finangas empresariais.

Budgetary practices in the Agricultural Co-operatives
at Southern Brazil: an empirical study

Abstract: The budget is a tool for business management and the applied researches in organizations co-operatives still are
unwise. Thus, it was aimed to characterize the practices used by agricultural co-operatives from a sample of organizations in the
southern region of the country. Thus, the budget is the object of study that has oriented the question of research: What are the
budgetary practices used by agricultural co-operatives in the southern region of Brazil? Methodologically, it is a formal study,
ex post facto with procedures interrogation/communication by questionnaire. Additionally, it is a study, transverse and in field
conditions. The objective of the study is a descriptive study, thus, describe and analyze the practices of budget of agricultural
co-operatives in the southern of Brazil. The sample was composed of 70 co-operatives in the southern region, which the chi-
square test indicated adequate representation of the population in the collection of data (o = 0,993). The main conclusions of this
study are that the budget is a formal practice in 90% of co-operatives and that the structure, processes and characteristics of these
budgetary practices are consistent with the literature of business budget.

Key words: Budget business. Cooperative. Management. Business finance.
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INTRODUCAO

Em 2005 existiam no Brasil 1.514 cooperativas agro-
pecudrias, representando 20% de todo o setor cooperati-
vista nacional (OCB, 2005). Destas, 227 estdo localizadas
na regido sul do pais (OCEPAR, 2008; FECOAGRO/RS,
2008; OCESC, 2008) e contribuiram para o crescimento de
140% das divisas geradas pela exportagdo do agronegdcio
brasileiro (2006-2007). Isso pois, a regido sul é responsavel
pela producdo de 43% da safra nacional de commodities
agricolas (MAPA, 2008; CONAB, 2008).

A relevancia no cenario econdmico nacional tem se
refletido no numero de pesquisas académicas realizadas no
setor sob com enfoque nos artefatos de administragdo em-
presarial (CARVALHO e BIALOSKORSKI NETO, 2007;
BIALOSKORSKI NETO, 2007; DANIEL, DAL VESCO
e TARIFA, 2006; PRONER e COSTA, 2005), havendo en-
tretanto, caréncia de estudos sobre o processo orgamentario
desse setor. Nesse sentido, tendo por base as consideragdes
preliminares apresentadas, o or¢amento configura-se no
objeto de estudo que orienta a questdo de pesquisa do tra-
balho: Quais sdo as praticas orgamentarias utilizadas pelas
cooperativas agropecuarias da regido sul do Brasil? Portan-
to, esta pesquisa tem como objetivo caracterizar as praticas
utilizadas pelas cooperativas agropecuarias da regido sul
do pais.

Além desta introducdo, o artigo apresenta uma dis-
cussdo a respeito do orgcamento empresarial, situando-o
no contexto historico e tedrico. A terceira se¢do detalha
os procedimentos metodoldgicos utilizados, subsidiando a
analise e discussdo dos resultados que estdo apresentados
na quarta se¢do. Na ultima se¢@o sdo realizadas as conside-
racdes finais da pesquisa.

ORCAMENTO EMPRESARIAL

A atividade orcamentaria tem uma histdria tdo longa
quanto as técnicas de contabilidade gerencial utilizadas
nas organizacdes contemporaneas. Pouco antes de 1760,
orgamentos ja eram elaborados na Inglaterra como forma
de planejamento e controle de gastos publicos (THEISS,
1937). Apesar do conceito de orgamento ter se originado
e sistematicamente praticado pelo governo inglés no sé-
culo XVIII, existem evidéncias suficientes que apontam
a utilizag@o de praticas orgamentarias por empresas norte-
americanas para planejamento e controle das atividades de
negocios antes dos ingleses (PERERA, 1998).

Com o aumento de escala e da complexidade das ati-
vidades organizacionais 0 orgamento passou a executar
funcdes importantes nos mecanismos de controle (inicial-
mente no periodo de 1900 a 1930), servindo também a um
numero de propositos incluindo planejamento, coordena-
¢do e avaliagcdo de desempenho (PERERA, 1998). O de-
senvolvimento de métodos de contabilidade de custos pode
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ser considerado o principal fator que induziu o desenvolvi-
mento e o uso extensivo do orgamento como um mecanis-
mo de controle (MARQUETTE; FLEICHMAN, 1992).

O desenvolvimento do or¢gamento foi amplamente in-
fluenciado pelos movimentos da administracdo cientifica,
bem como pela institui¢@o e popularizagdo das técnicas de
gestdo de custos na industria norte-americana (PARKER,
1984). Os conceitos de eficiéncia e redugdo de custos tra-
zidos pela administragdo cientifica de Taylor, consistindo
principalmente na engenharia industrial, forneceram a es-
trutura cientifica do orgamento (PARKER, 1986). Embora,
a maioria das abordagens relata o or¢amento vinculado ao
sistema publico, onde o foco é o controle dos gastos, fica
evidente que este ndo € o conceito abordado na literatura de
gestdo empresarial, neste sentido:

A maioria das organizagdes empresariais usa or¢amen-
tos para focalizar a atengdo nas operagdes ¢ finangas da
empresa, ndo apenas no limite de gastos. Os or¢amentos
destacam antecipadamente os problemas potenciais e as
vantagens, permitindo aos gestores tomar atitudes para
evitar esses problemas ou usar sabiamente as vantagens
(HORNGREN; SUNDEM e STRATTON, 2004, p. 230).

Executivos de organizagdes americanas como a Du
Pont e General Motors, que tendo encontrado problemas
oriundos das escalas de atividades multiplas e organiza-
¢des multidivisionais foram os principais responsaveis
pelo aprofundamento no desenvolvimento do orgamento
nas primeiras décadas do século XX (PERERA, 1998),
buscando aperfeigoar as técnicas até entdo utilizadas por
meios de aplicagdes em sistemas complexos envolvendo
diversas unidades empresariais.

Entretanto, o orgamento de negdcios ndo teria ganho
reconhecimento como uma técnica efetiva de planejamento
e controle sem o desenvolvimento de uma base metodolo-
gica (PERERA, 1998). Foi necessario o desenvolvimento
de diversos procedimentos padrdes que constituem a base
das praticas or¢amentarias de acordo com as peculiarida-
des de cada setor. Welsch (1986) observa que o or¢amento
requer a integracdo de intimeras abordagens técnicas de
administragdo, como previsdo de vendas, orgamento de
capital, fluxo de caixa, relagdes de custo-volume-lucro, or-
¢amentos variaveis, custo padrdo, planejamento estratégi-
co, planejamento e controle da produgdo, planejamento de
recursos humanos e controle de custos.

Braga (1995) destaca que por meio de um sistema
orgamentario ¢ possivel traduzir, em quantidades fisicas
e valores monetarios, a proje¢do e os resultados de todos
os planos das unidades operacionais e 6rgdo administra-
tivos da empresa. O orgamento empresarial estabelece o
elo gerencial de ligagdo entre a atuagdo de curto prazo da
empresa e sua estratégia por meio das quantificagdes das
acoes e resultados, visando alcangar seus objetivos com
eficiéncia (SOBANSKI, 2000). Entretanto, muitos auto-
res ainda tratam o orgamento no contexto do planejamento
como operacional, e ndo estratégico (HANSEN; STEDE,
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2004), desta forma muitas vezes este método que poderia
contribuir relevantemente para a gestdo da empresa acaba
por ser subutilizado, o que pode levar em muitos casos a
desisténcia pela utilizagao.

Em um de seus estudos, Hansen e Stede (2004) iden-
tificaram quatro razdes para utilizagdo do orgamento: (1)
planejamento operacional, (2) avaliagdo de desempenho,
(3) comunica¢do de objetivos, e (4) formacdo estratégica.
Pode entender que o planejamento operacional esta ligado
as atividades principais e de curto prazo da empresa, bus-
cando desenvolver meios de controle e acompanhamento.
Sobre a avaliagdo de desempenho, através do monitora-
mento busca-se a comparagdo com outras bases de dados,
relacionando-as ou, até mesmo com parametros pré-estabe-
lecidos. A formacao estratégica diz respeito as praticas de
gestdo adotadas pelas organizacgdes através do orgamento,
principalmente relacionada com a tomada de decisdo.

Com poucas excegdes, a grande maioria das pesqui-
sas na contabilidade gerencial tem assumido o or¢amento
como uma fun¢do de diagndstico (ABERNETHY e BRO-
WNELL, 1999). Entretanto Burchell et. al. (1980) descre-
vem que o or¢gamento pode também ser utilizado como dia-
logo, aprendizado e instrumento de criag@o de idéias. Esse
enfoque dado a atividade de orgamento foi classificado por
Simon (1990) como “orgamento interativo”. O or¢amento
interativo busca desenvolver a interatividade entre os diver-
sos niveis hierarquicos, seja vertical ou horizontalmente,
em que através de analises e discussdes conjuntas possam
ser desenvolvidas praticas de gestdo coletivas, contribuin-
do relevantemente para a evolugdo da organizacdo.

Abernethy e Brownell (1999) destacam que as habili-
dades de gestdo na antecipagdo ¢ nas respostas as oportu-
nidades e pressdes por mudangas constituem-se nos fatores
criticos de sobrevivéncia da organizagdo. A base de forma-
¢do das habilidades elencadas acima ¢ formada através de
planejamento eficaz, que busca considerar a experiéncia,
o contexto e as tendéncias para tracar um rumo solido a
ser seguido, considerando as possiveis adversidades que
possam surgir ao longo do tempo. O orgamento considera
fatores externos, como tendéncias de mercados, condi¢des
econdmicas, e assim por diante (SHIM e SIEGEL, 2005).
Orcamento ¢ entendido como o processo sistémico de pre-
visdo e comunicacdo de atributos de uma organizagdo (NO-
WAK, 2004).

Siegel e Shim (2005) observam que or¢amentos efeti-
vos requerem a existéncia de: a) habilidade preditiva; b) ca-
nais claros de comunicagdo, autoridade e responsabilidade;
c) geragdo de informagdes contabeis acuradas, confidveis
e em tempo oportuno; d) compatibilidade e compreensi-
bilidade de informagao e; ) suporte em todos os niveis da
organizagdo: superiores, intermedidrios e inferiores. Para
Horngren, Sudem e Stratom (2004):

Um or¢amento ¢ um plano de negdcios formal. Todos
os gestores fazem algum tipo de planejamento. Algumas
vezes, os planos ndo sdo expressos. Tais planos podem
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funcionar em uma pequena organizacdo, mas assim que
esta cresce os planejamentos informais deixam de ser su-
ficientes. Um plano mais formal — um sistema orcamen-
tario — se torna uma necessidade.

Um aspecto importante da contribui¢do do orgamento
¢ a sua capacidade projetiva. Siegel ¢ Shim (2005) ano-
tam que a empresa pode escolher dentre varias técnicas de
projecdo. Existem basicamente duas abordagens para pro-
jecdo: (1) a abordagem qualitativa (baseada em julgamen-
tos e opinides): opinido de executivos, técnica Delphi, son-
dagem da for¢a de vendas, pesquisas com consumidores
e; (2) a abordagem quantitativa: (a) métodos baseados em
dados historicos — média simples, média movel, ajuste ex-
ponencial, analise de tendéncias; (b) projegdes associativas
(causais): regressdo linear, regressdao multipla, modelagem
economeétrica.

Para Horngren, Sudem e Stratom, (2004) em: a) Plano
estratégico: estabelece as mestas e os objetivos gerais da
organizag@o; b) Orgamento-mestre: resume as atividades
planejadas de todas as subunidades de uma organizagdo; c)
Orcamentos continuos: adiciona o or¢amento de um novo
més assim que o més anterior € encerrado; d) Orcamentos
flexiveis: é ajustado em fun¢as das mudangas nos volumes
de vendas.

Além destes, outros diversos sdo classificados na li-
teratura, tanto em relagdo a sua caracteristica, objetivos
ou até mesmo sobre a forma de elaboragdo. Atualmente,
tem sido utilizado constantemente pelas organizagdes o
chamado Orgamento base-zero, que nio considera nenhu-
ma experiéncia passada pela empresa, pois parte de uma
base sem precedentes, focando apenas o futuro. Portanto,
se evidenciou que hd um constructo formado na literatura
abordada que direciona as principais atividades a serem de-
senvolvidas na implementac¢do de praticas or¢camentarias,
tanto através de técnicas consideradas avangadas como de
outras mais simples. Dado este constructo, requisita-se uma
verificagdo da utilizagdo do mesmo por parte dos profissio-
nais atuantes nas organizagdes empresariais, neste caso es-
pecifico analisando as cooperativas agropecudrias.

METODOLOGIA

Segundo Cooper e Schindler (2003), a pesquisa em
questdo caracteriza-se como sendo formal, com procedi-
mentos de interrogagdo/comunicac¢do por meio de questio-
nario. Adicionalmente, trata-se de um estudo ex post facto,
transversal e em condi¢gdes de campo. Com relagdo ao ob-
jetivo do estudo, € uma pesquisa descritiva, pois busca des-
crever e analisar as praticas de orcamento das cooperativas
agropecudrias da regido sul do Brasil.

Os dados primarios foram coletados por meio de ques-
tionario estruturado com escalas do tipo nominal, ordinal e
Likert, que foi enviado & pessoa ou area responsavel pelo
orgamento na cooperativa. Dos 227 questiondrios envia-
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dos, retornaram 70, representando 30,8% da amostra por
adesdo (TABELA 1). O teste de aderéncia realizado com o
chi-square demonstrou que a amostra representa adequada-
mente a populagdo pesquisada (o = 0,993).

A Praticas Orgamentarias nas Cooperativas Agropecuarias da Regido Sul do Brasil: um estudo empirico

Dos 37 respondentes desse grupo, 20 ndo especifi-
caram quais sdo estes outros produtos que integram sua
atividade. Observou-se que existe correlacdo altamen-
te significativa entre tamanho, ano de fundagdo, ntmero

de cooperados e nimero de funcionarios,

como pode ser observado na tabela 2.

Estado Populacio % Amostra %
Parani 0! 35,2 24 34,3 TIPOS, ESTRUTURA E AMPLI-
Rio Grande do Sul 042 414 | 29 414 TUDE DO ORGCAMENTO
o 3
Santa Catarina >3 23.4 17 24,3 Das cooperativas pesquisadas, 48,6%
TOTAL 227 100,0 70 30,8 disseram que fazem o orcamento global,

(1) Organizacdo das Cooperativas do Estado do Parana — OCEPAR
(2) Federacao das Cooperativas Agropecuarias do R. G. Sul - FECOAGRO/RS

(3) Organizagao das Cooperativas de Santa Catarina - OCESC

enquanto que 30% responderam que ela-
boram o orgamento das areas (atividades)
mais importantes. Ainda, 11,4% disseram
que ndo fazem orgamento, mas que dispde

Tabela 1 — Populagdo e amostra

O questionario foi organizado em blocos que procu-
raram verificar: a) informagdes demograficas das coopera-
tivas; b) Tipo, estrutura e amplitude do orgamento; c) es-
trutura interna e processo de elabora¢do do orgamento; d)
aprovacdo, divulgagdo e acompanhamento do or¢camento;
e) o orcamento como ferramenta de controle ou de apoio a
estratégia e o grau de envolvimento das pessoas.

DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O ntimero de respondentes foi de 70 de um universo
de 227 cooperativas da regido sul do Brasil. O setor agri-
cola tem a maior participacdo (71%) nas cooperativas pes-
quisadas, seguido do setor agroindustrial (59%) e pecuario
(36%). Dos produtos comercializados, destacam-se o mi-
lho (71%), a soja (63%) e o trigo (56%) como as principais
commodities. Ainda 53% informaram que outros produtos
integram sua atividade, dentre eles, feijao, café, algodao,
banana, uva, frutas, maquinas, insumos e ragdes.

de previsdes mensais de receitas e despe-

sas. As pegas que compdem 0 or¢amento
refletem a estrutura defendida por véarios autores, como
Welsh (1986), Sobanski (2000), Braga (1995), Sanvicente
e Santos (1979), Horngren (2004). Das 70 cooperativas
pesquisadas, o orgamento de despesas, de vendas e de su-
primentos (compras) estdo presentes nas praticas orcamen-
tarias de mais de 70% dos respondentes (TABELA 3).

Amplitude F, %
Orcamento Global 34 48,6
Orgamento parcial 21 30,0
Orgamento especifico 8,6
Nao faz orgamento 8 11,4
Nao informado 1,4
Total 70 100,0

Tabela 3 — Amplitude do Or¢camento
Santos e Sanvicente

P (1979, p. 43), observam que
Ano de Fundagio NQ) “todos os demais orgamentos
parciais sd3o desenvolvidos
r @ -219 em fungdo do orcamento de

Faturamento » Al
N(p) | 68 (,073) vendas”. No ambito geral,
74,3% afirmaram que fazem
, o roo | W 479%%F D 743 orcamento de vendas. En-
Numero de funcionarios tretanto, daquelas que de-
N(p) | 67 (,000) 69 (,000) clararam fazerem orcamento
. P © 378k @ 537k global (34), 97% informou
Numero de cooperados ativos que faz o orcamento de ven-
N(p) | 68 (,022) 70 (,001) 69 (,000) | das, enquanto que das 21 que

(*) Correlag@o significativa ao nivel de 1%
(**) Correlacao significativa ao nivel de 5%
(1) Correlacdo de Spearmann; (2) Correlagdo de Pearson

Tabela 2 — Correlagdo dos dados demograficos
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elaboram orcamento parcial,

81% declarou fazer o or-
¢amento de vendas. O orcamento de despesas foi o mais
citado (acima de 90%) para os respondentes que fazem or-
camento global ou parcial (TABELA 4).
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Geral (70) Org¢amento Global (34) Orcamento parcial (21)
Tipo de or¢camento
F, % F, % F, %
Or¢amento de despesas 56 80,0 31 91,2 20 95,2
Orcamento de vendas 52 74,3 33 97,1 17 81,0
Orgamento de suprimentos 49 70,0 29 85,3 16 76,2
Projegdo de resultados 43 61,4 30 88,2 11 52,4
Orgamento de capital 44 62,9 25 73,5 15 71,4
Or¢amento de pessoal 39 55,7 23 67,6 14 66,7
Orgamento de caixa 35 50,0 18 52,9 15 71,4
Balango Patrimonial projetado 20 28,8 16 47,0 3 14,3
Outros 3 473 2 5,9 1 4,8
Tabela 4 — Tipo de orgamento em func@o da amplitude
) ) Inicio Término
No ambito geral 28,8% elaboram balango projetado. Més
Para os que fazem os orgamento global essa pega foi ci- Fi % Fi %
tada por 47%, enquanto para os que elaboram orgamento -
parcial, a peca foi citada por 14% dos respondentes. Ape- Janeiro 10 16,1 6 9,7
nas 4% informou possuir ainda um outro tipo de peca or- Fevereiro 1 1,6 5 8,1
¢amentaria além daquelas apresentadas no questionario. Marco 1 16 i i
Quando ao periodo projetado, Welsh (1986) observa que ¢ ’
os periodos normalmente escolhidos para serem or-  Julho 3 4.8 1 1,6
¢ados sdo de cinco anos e um ano, sendo que a €sco-  Agosto 2 32 - .
lha de um ano geralmente esta baseada no exercicio Setembro ) 30 ! 16
fiscal. O periodo contemplado no orgamento é de um ano
para 79 % e de dois anos para 6,5% das cooperativas pes- ~ Outubro 18 29,0 1 1,6
quisadas que fazem orgamento. Novembro 11 17,8 5 8.1
Dezembro 5 8,1 34 54,7
ESTRUTURA INTERNA E PROCESSO DE Nio inf 4 9 14.6 9 14.6
ELABORACAO DO ORCAMENTO ao mtormado : :
TOTAL 62 100,0 62 100,0

Em 90% das cooperativas, a contabilidade ¢ feita
internamente. Para 27% dos respondentes, hd um setor
formalmente constituido que responde pelo or¢amento e
48% citaram que ndo ha um setor formal, mas que existe
um setor que ¢ responsavel pelo orgamento, geralmente
uma 4rea ligada a contabilidade ou a finangas. Ainda 23%
informaram que ndo existe setor formal ou responsédvel
pelo orgamento. O processo orgamentdrio inicia-se no
més de janeiro, para 16% dos respondentes, outubro para
29% e novembro para 18%. O término do processo ocorre
no més de janeiro para 10%, fevereiro e novembro para
8% e dezembro para 55% (TABELA 5).
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Tabela 5 — Inicio e término da elaboragido do orgamento

A duragdo do processo de elaboragdo do orcamento ¢é
de um més para 11% das cooperativas, de dois meses para
26% e de trés meses para 29%. Em sintese, para 80% dos
que fazem orgamento e responderam a questdo, o tempo
consumido para elaboragdo do or¢camento varia de um a
trés meses. Das cooperativas pesquisadas, 57% utilizam o
ano anterior integral como base de referéncia para elabora-
¢do do orgamento. Ainda, 15% utilizam cendrios projetados
e 9% periodos especificos. Nenhum dos pesquisados citou
0 orgamento base-zero. Para estabelecimento de pregos e
custos na elaborag@o do orgamento, 43% responderam que
utilizam pregos de mercado enquanto que 33% disseram
que utilizam projecdes da propria empresa. Precos histori-
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cos ou pregos historicos corrigidos sdo utilizados por me-
nos de 15% das cooperativas.

APROVAGCAO, DIVULGAGCAO E ACOMPA-
NHAMENTO

O Conselho da Cooperativa ¢é responsavel pela apro-
vag¢do do orgamento para 35,5% dos respondentes, enquan-
to 32% afirmaram que ela ¢ feita pela Diretoria, e 29% pela
Assembléia de Cooperados. A divulgacdo e o acompanha-
mento constitui uma conotag¢@o pouco participativa, ja que
apenas 21% dos respondentes afirmou que a divulgagdo e
o acompanhamento ocorre no nivel hierdrquico dos fun-
cionarios. Ao contrario, 82% disseram que ¢ acompanhado
pela diretoria, 74% pela geréncia e 56% pela presidéncia
(TABELA 6).

A Praticas Orgamentarias nas Cooperativas Agropecuarias da Regido Sul do Brasil: um estudo empirico

mento global, 97% afirmou fazer essa pega or¢amentaria.
Como afirma Sanvicente e Santos (1979), todos os orga-
mentos parciais sdo elaborados a partir do orcamento de
vendas. Quando analisadas todas as cooperativas pesquisa-
das, o orgamento de despesas foi o mais apontado (80%).

O processo de elaboragdo do orgamento tem seu inicio
concentrado nos meses de janeiro (16%), outubro (29%) e
novembro (18%). Em 55% das cooperativas o orcamento
¢é concluido no més de dezembro. Quanto ao tempo gasto
na orgamentacdo, para 80% delas leva-se de um a trés me-
ses para se elaborar o orgamento. O or¢amento ¢ elaborado
tendo-se por base 0 ano anterior para 52%, cenarios proje-
tados, 12%, e periodos especificos 10%. Como referéncia
de valor, 40% utilizam pregos de mercado e 28% utilizam
projecdes feitas pela propria empresa. Conclusivamente
pode ser evidenciada a existéncia de praticas orgamenta-
rias nas cooperativas do sul do Brasil conforme definido

na literatura académi-

Orgiio que aprova o orcamento | Fi Y% Divulgaciio e acompanhamento Fi | F% ©2@ (WELSH, 1986;
Conselho da cooperativa 22| 355 Presidéncia 35| 565 SOBANSKI, 2000;
Presidéncia . . Diretoria(s) 51| 823 BRAGA, 199s;
Diretoria 20| 323 Geréncia(s) 46| 742 SANVICENTE e
Assembléia de cooperados 18| 29,0 Responsiveis de setor 36| 581 SANTOS, 1979;
Tiak mfconindg 2| 32 Todos funcionérios 13| 21,0 HORNGREN, 2004)
Total 62 | 1000 Cooperados 25| 403 em termos de estrutu-

Tabela 6 — Aprovagao, divulgagdo e acompanhamento do or¢amento

O acompanhamento do or¢amento ocorre mensalmen-
te para 72% dos respondentes, enquanto que 15% fazem
acompanhamento trimestral. A comparagdo do orcamento
entre or¢ado versus realizado ¢ feita por 76%, enquanto que
15% comparam com outros periodos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Em termos demogréficos ficou demonstrado que exis-
te uma relagdo altamente significativa entre o ano de funda-
¢do da cooperativa, o faturamento, o nimero de associados
e o numero de funciondrios. Quanto a estrutura hierdrquica,
75% das cooperativas afirmaram que existe um setor formal
ou uma area designada para o trato das questdes or¢amen-
tarias, enquanto que 25% disse que ndo hé setor ou pessoa
especifica designada. O orgamento ¢ formal em 90% das
cooperativas. Entretanto, dos respondentes que disseram
ndo possuir a pratica de orgamento, também afirmaram que
de alguma maneira existem projecdes para receitas e des-
pesas futuras.

O or¢amento anual global ¢ elaborado pela metade
das cooperativas (49%), enquanto que 30% disseram que
o orcamento ¢ elaborado parcialmente, ndo sendo abran-
gidas todas as dreas, uma vez que a preocupacao ¢ atender
prioritariamente as atividades (4reas) principais. Dentre a
estrutura de orcamento, 74,3% das cooperativas fazem or-
¢amento de vendas. Daquelas que afirmaram fazer o orga-
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ra, processo € prazos.
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